缅怀李治中校长        
   柳铮铮 
李校长走了，给我们留下无尽的怀念和遗憾。我们失去了一位好领导，好师长，好朋友。站在他的遗像前，看着他紧蹙的双眉，深邃而略带忧虑的目光，不禁想起他为十中教学改革殚精竭虑呕心沥血的往事。
李校长在十中（现金陵中学）担任校长期间，一直负责学校的教学工作。在那个年代，抓业务就是走钢丝，一会儿一个口号，一会儿一个运动，学校的教学工作举步维艰。但李校长面对万变,不改其宗，始终抓住课堂教学不放，始终在探索教学改革的路子，始终注意学生德智体的全面发展。
他常说,学校工作是要在十年二十年后才能看出成果的。现在就是要打好基础。打好知识的基础，打好做人的基础，打好身体的基础。我们要为国家负责，为家长负责，为学生负责。
因此他要求教师上好每一堂课。每一节课都要有实效,要学生在基础知识和基本训练上获得实实在在的知识。他亲自去课堂听课，亲自上课，,掌握教学“第一手”资料。发现“好课”，及时总结、推广他（她）们的经验。我记得有好几位老师都曾在江苏电视台做过示范教学。高质量的课堂教学，给同学们留下深刻印象，即使离开学校几十年后仍念念不忘老师们在课堂上给自己的教益。
他重视培养学生的学习能力。常对我们说,老师要教会学生“学”，授之以鱼更要授之以渔，“教是为了不教”教师不能跟着学生一辈子。语文老师出一个作文题，你老师要先做，要知道学生的难处在哪里，怎样展开思路……;理科老师要讲清概念，利用例题让学生举一反三。
他要求学生在学习期间，加强基本功的训练。初一年级安排有经验的老师，初一学生作业要有规范。写中文一律用方格纸.写外文,一定要用蘸水钢笔,要用三条杠的练习簿等等。
李校长提出生动、活泼、主动学习的口号。培养学生的学习兴趣和实践能力。要他们主动的学习。除了课堂，还利用课外活动营造生动活泼的学习气氛,把学生的精力和兴趣引导到学习知识上来。1960年开始，学校的课外活动开展得有声有色。他要求图书馆全天开放，敞开借书;每周都有一到两次的学科讲座和学科性的比赛,如演讲比赛、数学比赛、歌咏比赛，球类比赛……。要求各科教研组组织课外兴趣小组，让学生自己动手做教具；开放实验室，让学生自己动手做实验。为了督促大家去参加课外活动，放学后，他亲自去把学生撵出教室。他自己还参加华侨学生组织的管弦乐队。，又明确规定教师布置作业的数量、时间，用具体措施保证学生参加课外活动.。初一年级的学生一进中学的大门，就给他们打开了一个五彩缤纷的学习知识探索科学的大门。有一些同学的志趣就是在课外活动小组里得到启蒙和培养的。
李校长非常重视学生的健康。开行政会议讨论学校工作，他邀请医务室的王兆秀医生来参加。要她汇报学生的健康状况，校园的卫生措施以及学校食堂的营养调配。要食堂管理员吴绍沧写好一周的菜谱有一次他去厨房看见洗菜的张师傅把菜切碎了洗。他立即批评他说：“这样洗菜把营养都流失了，一定要洗好了再切。我们就是为学生服务的千万不能为自己省事而有损他们的健康”。为此他常去食堂检查、督促，李校长对学生的思想教育，除了教育大家要有理想树大志，还很重视学生道德行为规范的训练。他拟定了各年级学生守则的内容，他曾要求班主任在班会上说些“小事情”，如懂礼貌、讲卫生、尊长爱幼等。现在看来这正是常被人们忽视，却是素质教育中不可或缺的内容。一位同学曾经告诉我，有一次他在操场玩，忽然李校长叫住他说：“我看见你刚才在挖鼻孔，这样不好，既不卫生也不文明。以后要注意了”。这个同学感慨地说：，一个校长连这样细微的问题也能注意到，真是观察入微啊！
李校长对工作十分认真，严谨、严肃。布置的教学任务要按质按量完成，不能达到要求，他会毫不留情的批评，甚至会在教研组会，教师大会上批评人。因此有的老师惧怕李校长，说他不讲情面。我就常常被他批评。写的总结经常要打“回票”。有时一个标点符号也要受到他的挑剔。当时心里很憋屈，甚至曾当面顶撞他。但是这种“挑剔”和“严谨”，在以后的工作、生活中让我受益匪浅，渐渐体会到，这样的领导是我们的严师诤友。
李校长严格要求别人，也严以律己。，常向老教师请教。也常找学生了解对教学的意见。每周都安排了与学生座谈的时间。他办公室的案头堆满了书刊，即使是节假日也孜孜不倦地读书学习。
他是学生物的。但对中学的各科教材都做了浏览和研究，听课前他自己要做认真的备课，听过课后，无论是文科还是理科都能给老师提出中肯的意见和建议。还制定了各学科各年级教学的基本要求。他说只有这样，我们才知道自己的任务、成绩和问题。
他要求我们做工作要有设想，告诫我们：“人无远虑必有近忧”。要我们写计划作总结，“逼”得我们走投无路。66届的高三从1960年进入学校就承担了五年制教改的任务。改革的目的是年限缩短，知识增加，质量提高，……。面临这样的任务，李校长自己说，真是“如临深渊，如履薄冰”深怕因为改革影响了学生的前途，后来宁可把他(她)们多留一年，也不轻易地让他（她）们作试验品。
我从1951年进入金中校园到1970年离开，期间换过好几任校长，像这样认真细致抓教学的，我以为他是第一个。他对普通中学的教育是有设想的，要不是文革一场浩劫，李校长会把金中办得更有特色，会对教育事业做出更多的贡献。
现在他走了，带着师生们的崇敬和缅怀，带着自己对教育事业的美好憧憬，也带着未了心愿的遗憾。在另一个世界里，他一定不会再有烦恼苦闷，可以建立一个理想的校园，把自己的设想付诸实现。
李校长，请展开你的双眉，绽放你的笑颜。你无愧你的同事，无愧你的学生，无愧你毕生热爱的教育事业。
安息吧，李校长！
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